Lovpligtig redeggarelse for virksomhedsledelse,
jf. arsregnskabslovens § 107 c

| 2004 udarbejdede Staten rapporten "Staten som aktionaer”. | rapporten blev der opstillet
anbefalinger for blandt andet god selskabsledelse i statslige aktieselskaber, og
Klasselotteriet har siden da forholdt sig til rapportens anbefalinger. | april 2015 blev en ny
statslig ejerskabspolitik offentliggjort — og pa baggrund heraf er en ejerskabspolitik for
selskabet udarbejdet. Herudover har Klasselotteriet labende forholdt sig til udviklingen i de
anbefalinger for god selskabsledelse, som gzelder for barsnoterede selskaber. En gang arligt
gennemgar bestyrelse og direktion principperne om selskabsledelse og forholder sig hertil
med henblik pa at leve op til god praksis pa omradet. Redeggrelsen udger en bestanddel af
ledelsesberetningen i Selskabets arsrapport for 2016/2017.
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l. Aktioneaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen

1. Udgvelse af ejerskab og kommunikation

Anbefaling. Aktionzererne kan bl.a. motiveres til at udeve deres rettigheder og indflydelse ved, at
bestyrelsen gor dette sé let og omkostningsfrit som muligt for aktionaererne. Det anbefales, at
selskaberne undersgger, pa hvilke omrader informationsteknologi kan anvendes til at forbedre
kommunikationen mellem selskabet og aktionsererne samt mellem selskabets aktionzserer indbyrdes.

Klasselotteriet. Staten er eneaktionaer i Klasselotteriet. Anbefalingen er derfor ikke relevant
for Klasselotteriet.

2. Stemmeretsbegreensninger m.v.

Anbefaling. Det anbefales, at der i selskabers vedteegter ikke indfares bestemmelser, der indeholder
stemmeretsdifferentiering, begreenser antallet af stemmer, den enkelte aktionaer kan afgive, eller som
begraenser det antal aktier, den enkelte aktionaer kan eje. | de tilfeelde, hvor de neevnte begraensninger
allerede findes i et selskabs vedtaegter, anbefales det, at bestyrelsen vurderer hensigtsmaessigheden
heraf og i arsrapporten redegear for sin vurdering af, om opheevelse af begreensningerne er gnskelig
og mulig.

Klasselotteriet. Anbefalingen er opfyldt.

3. Generalforsamling

Anbefaling: Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstreekkeligt varsel til, at
aktionaererne kan forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pa
generalforsamlingen. Indkaldelsen med tilharende dagsorden bar udformes séledes, at aktionaererne
far et fyldestgarende billede af de anliggender, der omfattes af dagsordenens punkter. Fuldmagter,
som gives et selskabs bestyrelse, bar begraenses til én bestemt generalforsamling, og de bar sé vidt
muligt indeholde aktioneerernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, om generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmade eller
helt eller delvist elektronisk, samt at alle medlemmer af bestyrelsen og direktionen er til stede péa
generalforsamlingen.

Klasselotteriet. Klasselotteriets generalforsamling indkaldes med mindst 2 og hgjst 4 ugers
varsel til alle aktionaerer, der fremgar af Selskabets ejerbog, via Erhvervsstyrelsens it-
system, og indkaldelsen er at finde pa Selskabets hjemmeside. Indkaldelsen skal bl.a.
indeholde en beskrivelse af samtlige forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen.
Hele bestyrelsen samt direktionen tilstreeber altid at veere til stede pa generalforsamlingen,
og selskabets revision er altid til stede pa den ordineere generalforsamling, jf.
Selskabslovens § 103, stk. 4. Klasselotteriets generalforsamlinger er hidtil alle holdt ved
fysisk fremmgde.

4. Bestyrelsens pligter og aktionaerernes rettigheder ved overtagelsesforsgag.

Anbefaling. Ved forseg pa at overtage kontrollen over selskabet anbefales det, at aktionzererne gives
mulighed for at tage stilling til, om de @nsker at afsta deres aktier i selskabet pa de tilbudte vilkar.
Bestyrelsen bar derfor afholde sig fra pa egen hand og uden generalforsamlingens godkendelse at
imgdega et overtagelsesfors@ag ved at treeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktionaererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsaget. De dispositioner, der frarades, er eksempelvis at gennemfagre
kapitalforhgjelser eller lade selskabet erhverve egne aktier baseret pa en tidligere meddelt
bemyndigelse.

Klasselotteriet. Anbefalingen er ikke relevant, idet Staten er eneaktionaer.




Il. Interessenternes rolle og betydning for selskabet samt

selskabets samfundsansvar (CSR).
5. Selskabets politik i relation til interessenterne
Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets forhold til sine
interessenter indeholdende eksempelvis selskabets idégrundlag, grundleeggende vaerdier og formal.
Et element i en sadan politik kan veere retningslinjerne for selskabets oplysninger om f.eks.
miljgmaessige og sociale forhold.

Klasselotteriet: Selskabet gennemgar Igbende Klasselotteriets strategier pa savel seerligt
afholdte bestyrelsesseminarer som pa ordineere bestyrelsesmader. Selskabets informations-
og kommunikationspolitik er tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside.

6. Interessenternes rolle og interesser samt selskabets samfundsansvar (CSR)

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteres i
overensstemmelse med selskabets politik herom. Som led i gennemfarelsen heraf er det naturligt, at
bestyrelsen paser, at direktionen fgrer en aktiv dialog med selskabets interessenter for at udvikle og
styrke selskabet.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar (CSR).

Klasselotteriet: Lige siden selskabet blev omdannet til aktieselskab i 1992 har Selskabets
bestyrelsesformand efter aftale med bestyrelsen aflagt faste halvarlige beretninger til
Skatteministeriet/Finansministeriet. Der er i den forbindelse udarbejdet og udleveret seerlige
skriftlige halvarsberetninger om forhold vedrgrende selskabets virksomhed, som er af
vaesentlig gkonomisk eller politisk betydning i de enkelte halvar. Forpligtelsen til at informere
selskabets ejer fremgar direkte af Selskabets vedtaegter, og en ejerskabspolitik med fastlagte
mg@derammer er udarbejdet. Herudover har selskabet en kontinuerlig dialog med kunder,
medarbejdere samt myndigheder.

Selskabet har i dag ikke udarbejdet en samlet overordnet CSR politik, men pa de omrader,
der er relevante for Selskabets virksomhed, efterlever Selskabet allerede i vid udstraekning
de relevante ngglebegreber. En omtale af CSR er en integreret del af Selskabets
ledelsesberetning.

1. Abenhed og gennemsigtighed

7. Oplysning og afgivelse af information.

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik.
Endvidere anbefales det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle vaesentlige oplysninger af
betydning for aktionaerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og dets aktiviteter samt
forretningsmeessige mal, strategier og resultater offentliggares straks, medmindre offentliggarelse kan
undlades efter de barsretlige regler. Offentliggarelse skal ske pa en palidelig og fyldestgarende made.

Det anbefales, at offentliggarelse sker bade pa dansk og engelsk og eventuelt andre relevante sprog
og omfatter brug af selskabets hjemmeside. Der bor veere identiske hjemmesider pa dansk og
engelsk og eventuelt andre sprog, hvis dette er relevant.

Klasselotteriet. Selskabets arsrapporter og halvarsrapporter offentliggares pa dansk pa
selskabets hjemmeside. Det anses ikke for relevant tillige at offentliggare rapporterne pa
engelsk eller andre sprog. En informations- og kommunikationspolitik er udarbejdet og
tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside. Anbefalingen anses for opfyldt.



8. Investorrelationen
Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at den lebende dialog mellem selskabet og
Selskabets aktionaerer og potentielle aktionaerer smidiggares, hvilket bl.a. kan ske ved, at:

e der afholdes investormader,

e det Igbende vurderes, om informationsteknologi kan anvendes til at forbedre
investorrelationerne, herunder at der etableres et sted pa selskabets hjemmeside for
Corporate Governance relaterede emner,

e alle investorpraesentationer gares tilgaengelige pa Internettet, samtidig med at de foretages.

Klasselotteriet. Anbefalingen er ikke relevant, da Staten er eneaktionaer.

9. Arsrapporten

Anbefaling. Arsrapporten skal afleegges efter relevant dansk lovgivning, og det anbefales, at
bestyrelsen overvejer anvendelsen af “International Accounting Standards” (IAS). Der kan suppleres
med andre anerkendte standarder som f.eks. US-GAAP, hvis brancheforhold eller andre
omstaendigheder gar dette relevant i forhold til modtagernes informationsbehov, herunder hensynet til
sammenlignelighed.

Klasselotteriet. Selskabets regnskaber afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder.

10. Supplerende oplysninger

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten ogsa i

tilfeelde, hvor det ikke er kraevet af arsregnskabsloven eller anden lovgivning, tager stilling til, om det

er formalstjenligt, at selskabet offentliggar yderligere uddybende ikke-finansielle oplysninger.

Eksempler pa sddanne oplysninger kan vaere oplysninger om selskabets:

e pavirkning af det eksterne miljo

e mangfoldighed, herunder bl.a. i relation til ken og alder, i bestyrelse, direktion og virksomheden
som helhed.

e udvikling og vedligeholdelse af interne videnressourcer

e etiske og sociale ansvar

e arbejdsmiljo.

Klasselotteriet. Arsrapporten indeholder bemaerkninger i relation til miljgmaessige forhold og
vedligeholdelse af videnressourcer. Rapporten indeholder oplysning om bestyrelsens og
direktionens alder og kan. Selskabet har i dag en ligelig fordeling (50/50) af kvinder og
maend i bestyrelsen, og Selskabets daglige ledelse bestar af 2 maend og 1 kvinde. Selskabet
opfylder saledes allerede de henstillinger, der geelder i henhold til selskabsloven og
ligestillingsloven for statslige aktieselskaber omkring en afbalanceret kenssammensaetning i
ledelsen. Det er Selskabets mal ogsa fremadrettet at tilstreebe en ligelig kensmaessig
fordeling.

11. Kvartalsrapporter
Anbefaling. Det anbefales, at selskaber gar brug af kvartalsrapporter.

Klasselotteriet. Selskabet udarbejder ars- og halvarsrapporter, men har p.t. ikke planer om at
offentliggere kvartalsregnskaber. Det bemaerkes i den forbindelse, at der til hvert
bestyrelsesmgde udsendes oversigter over seneste omsaetnings- og afsaetningstal.



V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

12. Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Anbefaling. Bestyrelsen skal varetage den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og

ledelsesmaessige kontrol af selskabet samt lsbende vurdere direktionens arbejde. Bestyrelsens

veesentligste opgaver er bl.a.:

e at fastleegge de overordnede mél og strategier og folge op pa disse,

e at sikre klare retningslinjer for ansvarlighed, ansvarsfordeling, planlaegning og opfalgning samt
risikostyring,

e atudveelge en kvalificeret direktion, fastleegge direktionens ansaettelsesforhold, herunder
udarbejde retningslinjer for udveelgelse og sammenseetning af direktionen samt sikre, at
direktionens aflonning afspejler de resultater, den opnér,

e at sikre, at der er gode og konstruktive relationer til selskabets interessenter.

Klasselotteriet. Bestyrelsens arbejde/opgaver er fastlagt i selskabets forretningsorden, der
bl.a. indeholder retningslinjer omkring ansvarsfordeling, planlsegning og opfalgning. De
overordnede mal og strategier fastleegges af bestyrelsen, og der foretages lgbende — og
mindst 1 gang arligt - en evaluering heraf. Direktionens aflgnning er for en mindre del
resultatbaseret, og bestyrelsen evaluerer arligt direktionens arbejde. Se i gvrigt Afsnit IV
nedenfor. Anbefalingerne anses for opfyldt.

13. Bestyrelsesformandens opgaver.

Anbefaling. Bestyrelsesformanden har et seerligt ansvar for at sikre, at bestyrelsen fungerer
tilfredsstillende, og at bestyrelsens opgaver varetages pa bedst mulig made. Det anbefales, at
bestyrelsesformanden i den forbindelse paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems saerlige viden og
kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet. Bestyrelsens
madefrekvens tilrettelaegges saledes, at bestyrelsen hele tiden kan veere en aktiv sparringspartner for
direktionen og kan reagere hurtigt og effektivt.

Det anbefales, at der vaelges en neestformand i selskabet. Neestformanden skal kunne fungere i
tilfeelde af bestyrelsesformandens forfald og i @vrigt veere en effektiv sparringspartner til denne.
Bestyrelsesformanden bar tilstraebe, at bestyrelsens forhandlinger finder sted i den samlede
bestyrelse, og at alle veesentlige beslutninger treeffes i den samlede bestyrelse.

Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens opgaver, pligter og ansvar. Det anbefales, at
der foreligger en bestyrelsesbeslutning, safremt bestyrelsen undtagelsesvist anmoder
bestyrelsesformanden om at udfagre seerlige opgaver for Selskabet, og at kortvarige aftaler om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf oplyses i en
Sselskabsmeddelelse.

Klasselotteriet. Selskabets bestyrelsesmader er tilrettelagt med udgangspunkt i en i forvejen
fastlagt m@de- og arbejdsplan, der passer ind i selskabets forretningsgange. Alle
beslutninger traeffes som udgangspunkt i den samlede bestyrelse. Formandens opgaver er
sammen med bestyrelsens gvrige ansvar og pligter beskrevet i selskabets forretningsorden,
og anbefalingen anses herigennem for opfyldt. Der er ikke p.t. valgt en neestformand, og der
er hidtil ikke fundet behov for at udarbejde en specifik arbejds- og opgavebeskrivelse for
bestyrelsesformandens opgaver, pligter og ansvar. Bestyrelsen har hidtil ikke bedt
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige opgaver for Selskabet.

14. Forretningsorden

Anbefaling. Det er vaesentligt, at bestyrelsens forretningsorden er et effektivt og operationelt redskab
ved Igsningen af bestyrelsens opgaver. Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det
enkelte selskabs behov og mindst én gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik
pa at sikre dette.



Klasselotteriet. Forretningsordenen indeholder de retningslinjer og bestemmelser, som
fremgar af selskabsloven samt bl.a. retningslinjer for handering af interessekonflikter og
kontakt til ejerne. Forretningsordenen gennemga mindst 1 gang arligt og tilpasses Igbende
efter behov. Forretningsordenen godkendes af Finansministeren. Selskabets
forretningsorden er offentlig tilgeengelig og kan ses pa Selskabets hjemmeside.

15. Information fra direktionen til bestyrelsen

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til
bestyrelsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt. Dette skal sikre, at der
labende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen har behov for.
Direktionen skal dog under alle omsteendigheder sikre, at veesentlige oplysninger tilgar bestyrelsen,
uanset om denne har anmodet herom.

Klasselotteriet. Der sker en Igbende afrapportering til bestyrelsen, hvorfor anbefalingen
anses for opfyldt.

V. Bestyrelsens sammensaetning

16. Rekruttering og valg af bestyrelsesmedlemmer

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen tilsikrer, at de af bestyrelsen indstillede
bestyrelseskandidater har den relevante og forngdne viden og professionelle erfaring i forhold til
selskabets behov, herunder den ngdvendige internationale baggrund og erfaring, hvis dette er
relevant. Bestyrelsen bgr ved indstillingen af de enkelte kandidater sikre sig en
bestyrelsessammenseetning, der tilsammen giver de kompetencer i bestyrelsen, som er ngdvendige
for, at bestyrelsen kan udfare sine opgaver pa bedst mulig made. Bestyrelsen bgr endvidere ved
vurderingen af dens sammensaetning tage hensyn til mangfoldighed i relation til bl.a. kan og alder.

Det anbefales, at bestyrelsen udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrelseskandidaters
baggrund sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen. Bestyrelsen bgr samtidig oplyse om de rekrutteringskriterier, som bestyrelsen har
fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring m.v., som det efter
bestyrelsens opfattelse er vaesentligt at have repraesenteret i bestyrelsen, er opfyldt. Herudover bor
bestyrelsen érligt redeggre for dens sammensaetning, herunder for dens mangfoldighed samt for de
enkelte medlemmers eventuelle szerlige kompetencer, som er af betydning for varetagelsen af dens
hverv.

Klasselotteriet. Der er ikke fastlagt seerlige regler i relation til bestyrelsens sammensaetning,
men der laegges ved valg af bestyrelsesmedlemmer vaegt pa, at valget sker pa grundlag af
dokumenterede kvalifikationer og kompetencer (forretnings-, markedsfarings-, IT- og
ledelsesmeessige) samt erfaringer, der vurderes at kunne bidrage til ledelsen af Selskabet.
Der er fokus pa, at de enkelte medlemmer hver iseer kan bidrage med steerke kompetencer
inden for generel virksomhedsledelse, finansiering, marketing, it mm. — og at bestyrelsen
som kollektiv har den rette kompetenceprofil for sikring af Selskabets malsaetninger. Der er
endvidere taget hensyn til en gnskelig ligelig fordeling af maend og kvinder.
Bestyrelsessammenseetningen samt de gnskede kompetencer drgftes mindst én gang arligt
mellem Formanden og Finansministeren.

17. Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer.

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til

selskabet, ligesom bestyrelsesformanden i samarbejde med det enkelte medlem ma tage stilling til,

om der er behov for at tilbyde den pagaeldende relevant supplerende uddannelse. Uddannelsen, som

ligeledes Iabende kan tilbydes, bar vaere afpasset det individuelle bestyrelsesmedlem og sikre, at

hvert enkelt bestyrelsesmedlem er i stand til at:

e indgé i en kvalificeret dialog med direktionen om selskabets strategiske udvikling og
fremtidsmuligheder,



e tilegne sig og bevare et overblik over selskabets kerneomrader, aktiviteter og den pageeldende
branches forhold,
e deltage aktivt i bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsesmedlemmer har i gvrigt selv et ansvar for aktivt at seette sig ind i og lsbende holde sig
orienteret om selskabets og den pageeldende branches forhold.

Klasselotteriet. Nye bestyrelsesmedlemmer far ved deres tiltraeeden savel en mundtlig som en
skriftlig introduktion til Selskabet af bestyrelsesformanden og direktionen. | det omfang der
ytres gnske derom, ses der endvidere positivt pa en eventuel supplerende relevant
uddannelse.

18. Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Anbefaling. Det er vaesentligt, at bestyrelsen har en sadan starrelse, at der kan foregé en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt. Det anbefales derfor, at der som udgangspunkt hgjst er seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer i bestyrelsen. Bestyrelsen ma lgbende overveje, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmeaessigt i forhold til selskabets behov.

Klasselotteriet. Det er i Selskabets vedteegter fastlagt, at Selskabets bestyrelse bestar af 3-6
medlemmer efter generalforsamlingens bestemmelse. Antallet af bestyrelsesmedlemmer
drgftes mellem Finansministeren og Formanden.

19. Bestyrelsens uafhaengighed

Anbefaling. Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sammensat pa en sadan made, at den kan handle
uafhaengigt af seerinteresser. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafheengige. For at et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen i
denne sammenheng kan anses for at veere uafhaengigt, mé det enkelte medlem ikke:

e veere ansat i eller have veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ér,

e have veeret medlem af direktionen i selskabet inden for de seneste 5 ér,

e veere professionel radgiver for selskabet eller ansat i eller have en skonomisk interesse i en
virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet,

veere eller inden for de seneste 3 &r have vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor,

inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation med selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar,

veere i neer familie med personer, som betragtes som afhaengige, eller

i gvrigt have en veesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktionaer.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgér i selskabets bestyrelse. Det
anbefales endvidere, at hovedaktioneerer ikke er medlem af et selskabs direktion og bestyrelse
samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktioneer bar i alle tilfeelde veere seerlig opmeerksom
pa, at de gvrige aktioneerers interesser varetages pa lige fod med hovedaktioneerens.

Det anbefales, at arsrapporten indeholder falgende oplysninger om de generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer:

e Den pageeldendes stilling.

e Den pageeldendes alder.

e Tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen.

e Den pagaeldendes @vrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske
selskaber.

e Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de neevnte
veerdipapirer, som er indtradt i Iabet af regnskabsaret.

Klasselotteriet. 3 ud af de 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafthaengige,
og direktionen indgar ikke i bestyrelsen. 1 medlem har siddet mere end 12 ar i bestyrelsen
og anses derfor ikke for uafhaengig. Arsrapporten indeholder oplysninger om de



generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers stilling, fgdselsar og indtreeden i
bestyrelsen samt medlemmernes direktions- og bestyrelsesposter i andre aktie- og
anpartsselskaber. Det er i indkaldelsen til generalforsamlingen og i ledelsesberetningen
oplyst hvilke bestyrelsesmedlemmer, der anses for uafhaengige samt hvilke kandidater til
bestyrelsen, der anses for uathaengige. Da Staten er eneaktioneer, er oplysninger om
bestyrelsesmedlemmernes aktier og aktieoptioner i selskabet ikke relevant.

20. Mgdefrekvens

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen mades med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen
fastlagt mode- og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skennes nadvendigt eller hensigtsmaessigt i lyset
af selskabets behov. Det anbefales dog, at bestyrelsen som minimum afholder 5 ordinsere mader om
aret. Den arlige madefrekvens bar offentliggares i arsrapporten.

Klasselotteriet. Der holdes 4-5 ordineere bestyrelsesmgder arligt. M@derne afstemmes efter
selskabets forhold. Det arlige antal ordineere bestyrelsesmgder fremgar af arsrapporten.

21. Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Anbefaling. Det er veesentligt, at det enkelte bestyrelsesmedlem péa forhand ger sig klart, hvilke
tidsmeessige krav bestyrelsesarbejdet stiller og afseetter tilstraekkelig tid til sine opgaver i bestyrelsen.
Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt selskab, ikke
beklaeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig bestyrelsespost i
selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger saerlige omsteendigheder.

Klasselotteriet. Det er selskabets opfattelse, at det ma vaere op til aktionzeren og de enkelte
bestyrelsesmedlemmer at vurdere hvor mange bestyrelsesposter, den enkelte kan bestyre.
Ved sammenseetningen af bestyrelsen inddrages overvejelser om arbejdsmaengden og
gvrige hverv, herunder beskeeftigelse, avrige bestyrelseshverv samt antallet og omfanget af
udvalgsposter med henblik pa at sikre, at bestyrelsesarbejdet kan udferes pa tilfredsstillende
vis.

22. Aldersgreense

Anbefaling. Arsrapporten bar indeholde oplysninger om alderen pa de enkelte
bestyrelsesmedlemmer. Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem senest udtraeder af bestyrelsen det
ar, hvor medlemmet fylder 70 ér.

Klasselotteriet. Ifalge Selskabets vedtaegter skal et bestyrelsesmedlem senest fratraede ved
den ordineere generalforsamling efter udgangen af det regnskabsar, hvor medlemmet er fyldt
70 ar.

23. Valgperiode

Anbefaling. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen er pa valg
hvert &r pa den ordinaere generalforsamling. Arsrapporten bar beskrive tidspunktet for medlemmets
indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den nye
valgperiode. Det anbefales, at bestyrelsesformanden og de avrige bestyrelsesmedlemmer ikke kan
veelges eller genveelges for en samlet periode pa mere end 12 ar.

Et bestyrelsesmedlem, hvis ansaettelsesforhold eendres i en valgperiode, bar informere den gvrige
bestyrelse herom og vaere indstillet pa at stille sit mandat til radighed ved farstkommende
generalforsamling.

Klasselotteriet. Ifalge Selskabets vedteegter veelges de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingen for 1 ar ad gangen.
Bestyrelsesmedlemmerne kan genveelges. Formanden vaelges direkte af
generalforsamlingen. Det er Selskabets opfattelse, at lang erfaring og kontinuitet i



bestyrelsesarbejdet skal tillzegges stor betydning. Tidspunktet for det enkelte medlems
indtreeden i bestyrelsen fremgar af arsrapporten.

24. Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)

Anbefaling. De fleste selskabsbestyrelser har ikke en sadan starrelse, at lasningen af deres opgaver
betinger, at der etableres bestyrelsesudvalg (komitéer), og nedseettelsen af bestyrelsesudvalg kan
derfor ikke generelt anbefales. Hvis bestyrelsen imidlertid er seerlig stor, eller der i gvrigt foreligger
saerlige omsteendigheder, ma bestyrelsen overveje, om der er behov for nedsaettelse af bestyrelses-
udvalg. Hvis bestyrelsen nedseetter et udvalg, bor dette seedvanligvis alene ske med henblik pa at
forberede beslutninger, som skal traeffes i den samlede bestyrelse. Det er vaesentligt, at bestyrelsen
sikrer sig, at etableringen af et bestyrelsesudvalg ikke medfgrer, at veesentlig information, som alle
bestyrelsesmedlemmer bgr modtage, alene tilgar bestyrelsesudvalget. Bestyrelsen bar i arsrapporten
redegare for, hvorfor den har valgt at benytte bestyrelsesudvalg.

Klasselotteriet. Selskabet har draftet, men ikke fundet det relevant at anvende
bestyrelsesudvalg.

25. Selvevaluering af bestyrelsens arbejde

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og
de individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammenseetning
Iebende og systematisk evalueres med henblik péa at forbedre bestyrelsesarbejdet. Der bgr i den
forbindelse fastseettes klare kriterier for evalueringen. Ved evalueringen af den samlede bestyrelse er
det bl.a. nzerliggende at vurdere i hvilket omfang, tidligere fastlagte strategiske malsaetninger og
planer er blevet realiseret. Evalueringen, som hensigtsmeessigt foretages én gang arligt, forestas af
bestyrelsesformanden, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, og resultatet draftes i den
samlede bestyrelse. Det anbefales endvidere, at bestyrelsen i &rsrapporten oplyser om
fremgangsmaden ved bestyrelsens selvevaluering.

Klasselotteriet. Bestyrelsen foretager én gang arligt en systematisk selvevaluering af
bestyrelsens arbejde. Evalueringen omfatter bl.a. de enkelte medlemmers kompetencer,
formandens evne til at lede arbejdet hensigtsmaessigt, bestyrelsens arbejdsgange, det
interne samarbejde og samarbejdet mellem bestyrelse og direktion. Samtidig vurderes de
opnaede resultater og selskabets udvikling lgbende i forhold til de opstillede mal og
strategier. Finansministeren modtager en afrapportering om resultatet af den foretagne
evaluering.

26. Evaluering af direktionens arbejde.

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter i forvejen fastsatte klare kriterier.

Klasselotteriet. Bestyrelsen fgrer i overensstemmelse med bestemmelserne i Selskabets
forretningsorden Igbende tilsyn med direktionens arbejde og resultater. Direktionens arbejde
evalueres samtidig i forbindelse med bestyrelsens selvevaluering.

27. Evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse og direktion

Anbefaling. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, hvorved
samarbejdet mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en samtale mellem den
administrerende direktar og bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringen bar foreleegges for den
samlede bestyrelse.

Klasselotteriet. Der foretages Igbende en evaluering af samarbejdet mellem bestyrelsen og
direktionen. Herudover holder bestyrelsesformanden og direktionen samtaler Igbende.
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VI. Aflgnning af bestyrelse og direktion
28. Vederlag
Anbefaling. Det anbefales, at det samlede vederlag (fast lan, bonus, pension, fratreedelsesordning og

andre fordele) ligger pé et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og
bestyrelsens indsats og veerdiskabelse i selskabet.

Klasselotteriet: Anbefalingen er opfyldt. En vederlagspolitik er udarbejdet — og tilgeengelig pa
Selskabet hjemmeside.

29. Abenhed om vederlag
Anbefaling. Det anbefales, at der | arsrapporten gives oplysning om starrelsen af henholdsvis de

enkelte bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede specificerede vederlag
og andre fordele af vaesentlig art, som ledelsesmedlemmet modtager fra selskabet.

Klasselotteriet. Anbefalingen er opfyldt. Direktionens aflanning samt de enkelte
bestyrelsesmedlemmers honorar fremgar af arsrapporten. En vederlagspolitik er udarbejdet
— og tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside.

30. Principper for etablering af incitamentsprogrammer

Anbefaling. Bestyrelsen fastlaegger principper og retningslinjer for udformningen af eventuelle
incitamentsprogrammer for selskabets direktion og bestyrelse, for sidstnaevntes vedkommende med
henblik pa generalforsamlingens godkendelse. Det anbefales, at den samlede aflanning ligger pé et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvsteendige indsats
og veerdiskabelse for selskabet. Incitamentsprogrammer bar ligeledes afspejle aktioneerernes og
selskabets interesser, veere tilpasset selskabets specifikke forhold og veere rimelige i forhold til de
opgaver og det ansvar, der varetages.

Bestyrelsen kan aflannes med incitamentsprogrammer, herunder bonusprogrammer og aktier til
markedskurs, men det anbefales, at bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptionsprogrammer.

Hvis direktionen aflonnes med aktie- eller tegningsoptioner, anbefales det, at programmerne gores
revolverende (dvs. optionerne tildeles og udlgber over en arreekke), og at indlasningskursen er hgjere
end markedskursen pa tildelingstidspunktet. Programmerne bgr i gvrigt udformes pa en sddan made,
at de fremmer langsigtet adfaerd, er gennemsigtige, samt klart forstaelige, ogsa for udenforstaende.

Klasselotteriet. Selskabet ggr ikke brug af incitamentsprogrammer over for bestyrelsen.
Hvad angar direktionen, har Selskabet i de seneste ar i et vist omfang benyttet sig af
resultatafhaengig bonus. Anbefalingerne vedrgrende aktie- eller tegningsoptioner er ikke
relevante. En vederlagspolitik er udarbejdet — og tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside.

31. Abenhed og gennemsigtighed vedrgrende aktiebaseret
incitamentsaflgnning.

Anbefaling. Det anbefales, at alle vaesentlige forhold vedrarende aktiebaseret incitamentsaflanning
offentliggares i selskabets arsrapport, herunder hvem der er incitamentsaflgnnet, og hvad direktionens
og bestyrelsens samlede incitamentsaflanning udgar. Oplysning om det enkelte bestyrelses- eller
direktionsmedlems aktiebaserede incitamentsaflonning bar ligeledes offentliggares i selskabets
arsrapport.

Klasselotteriet. Anbefalingen er ikke relevant.

32. Fratreedelsesordninger for direktionen.

Anbefaling. Det anbefales, at en eventuel fratraedelsesordning for et direktionsmedlem er rimelig og
afspejler de resultater, det enkelte direktionsmedlem har opnaet, baggrunden for fratreedelsen samt
det ansvar og den aflenning, som det pageeldende direktionsmedlem har haft. Oplysning om
fratreedelsesordningens vaesentligste indhold bgr offentliggares i selskabets arsrapport.
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Klasselotteriet. | direktionens anseaettelseskontrakt er ikke fastsat seerlige regler om
fratreedelsesgodtgerelse. En vederlagspolitik er udarbejdet — og tilgeengelig pa Selskabets
hjemmeside.

VII. Risikostyring

33. Risikostyring

Anbefaling. Risikostyringens formél er bl.a., at:

e udvikle og fastholde en forstaelse i organisationen af virksomhedens strategiske og operationelle
mal, herunder at identificere de kritiske succesfaktorer,

e analysere de muligheder og udfordringer, som er knyttet til realiseringen af ovennaevnte mal og
risikoen for, at de ikke opfyldes,

e analysere de veesentlige aktiviteter, der finder sted i vicksomheden for at identificere de risici, der
er knyttet hertil.

Risikostyring fokuserer ogséa péa procedurer for styring af skader, kontraktindgaelse, arbejdssikkerhed,
milj@ og sikring af fysiske vaerdier. Det anbefales, at bestyrelsen sarger for, at direktionen etablerer
effektive risikostyringssystemer, og at bestyrelsen lgbende falger op pa disse med henblik pé at sikre,
at de til enhver tid fungerer effektivt i lyset af selskabets behov. Bestyrelsen bar efter behov, og mindst
én gang érligt, evaluere selskabets risikostyring og gennem fastleeggelse af risikopolitikken, bl.a.
treeffe beslutning om selskabets risikovillighed, herunder forsikrings-, valuta- og investeringspolitik.
Risikostyringssystemet skal definere risikoen og beskrive, hvorledes den lgbende elimineres,
kontrolleres eller afdeekkes. Bestyrelsen bar i den forbindelse overveje, hvorledes samarbejde med
selskabets eksterne revision kan bidrage til risikostyringen, samt i hvilket omfang intern revision kan
indga heri.

Klasselotteriet. Selskabets forretningsorden indeholder bestemmelser om bestyrelsens
tilsynspligt med hensyn til overordnede forsikringsforhold, finansieringsforhold,
pengestramme og seerlige risici. | den Igbende afrapportering redegares for omsaetning,
afsaetning, likviditet m.m. Der er endvidere fastlagt en overordnet sikkerhedspolitik. En risk
management policy er under udarbejdelse.

VIII. Revision
34. Bestyrelsens indstilling til valg af revision

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen efter samrad med direktionen foretager en konkret og
kritisk vurdering af revisors uafheengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til
generalforsamlingen om valg af revisor.

Klasselotteriet. Anbefalingen falges.

35. Aftalen med revisor

Anbefaling. Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilh@rende honorering af revisor aftales mellem
selskabets bestyrelse og revisor.

Klasselotteriet. Revisionsaftalen indgas mellem revision og direktion, der forelaegger og
drefter denne med bestyrelsen.

36. Interne kontrolsystemer

Anbefaling. Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang é&rligt gennemgar og vurderer de interne
kontrolsystemer i selskabet samt ledelsens retningslinjer herfor.

Klasselotteriet. Anbefalingen falges, idet bestyrelsen arligt gennemgar og vurderer de interne
kontrolsystemer, der bl.a. er beskrevet i et internt notat.
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37. Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn

Anbefaling. I forbindelse med, at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten
(eventuelt et udkast hertil), anbefales det seerligt at drafte regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader samt veesentlige regnskabsmaessige skon, samt at hensigtsmaessigheden af den valgte
regnskabspraksis vurderes.

Klasselotteriet. Anbefalingen er opfyldt.

38. Resultatet af revisionen

Anbefaling. Det anbefales, at resultatet af revisionen draftes pa mader med bestyrelsen med henblik
pa at gennemga revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et revisionsprotokollat.

Klasselotteriet. Anbefalingen er opfyldt.

39. Revisionsudvalg

Anbefaling. | selskaber med komplekse regnskabs- og revisionsmeessige forhold anbefales det, at
bestyrelsen overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af bestyrelsens
handling af revisions- og regnskabsmeessige forhold.

Klasselotteriet. Bestyrelsen har draftet ngdvendigheden af at etablere et revisionsudvalg og
har konkluderet, at der ikke er behov herfor.

24. maj 2017
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