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1. Introduktion

Bestyrelsen har dags dato godkendt Selskabets Vederlagsrapport for regnskabsaret
2020/2021.

Vederlagsrapporten er udarbejdet i henhold til § 139 b i selskabsloven og anbefaling 4.2.3. i
Anbefalinger for god Selskabsledelse ("Anbefalingerne”) udsendt af Komitéen for god
Selskabsledelse og tager herudover udgangspunkt i det for Selskabet relevante marked samt
i Selskabets status som statslig virksomhed. Selskabet har valgt at fglge retningslinjerne i §
139 b, selv om disse ikke specifikt geelder for statslige aktieselskaber.

Vederlagsrapporten giver en samlet oversigt over det vederlag, som hvert medlem af
bestyrelsen og direktionen i Det Danske Klasselotteri A/S, cvr-nr. 15976578 blev tildelt,
modtog eller har til gode for regnskabsaret 2020/2021. Direktionen omfatter de
medlemmer af Selskabets direktion, der er anmeldt til Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i det afsluttede regnskabsar er blevet tildelt i
overensstemmelse med Selskabets vederlagspolitik, der er godkendt pa den ordinzere
generalforsamling den 18. juni 2020. Vederlagspolitikken er tilgaengelig pa Selskabets
hjemmeside, https://www.klasselotteriet.dk/media/eaviaevl/klasselotteriets-
vederlagspolitik-juni-2020.pdf

Det overordnede formal med vederlaget er at sikre mulighed for at tiltraekke, motivere og
fastholde kompetente og professionelle medlemmer af bestyrelse og direktion, opna
resultater i overensstemmelse med Selskabets fastlagte strategier og forretningsmaessige
mal, stgtte op om Selskabets vaerdier og tilvejebringe og sikre gennemsigtighed, saledes at
grundlaget for vederlaeggelsen af bestyrelse og direktion kan vurderes.

Det samlede oplyste vederlag indgar i den reviderede arsrapport for Selskabet for
regnskabsaret 2020/2021, der er tilgaengelig pa Selskabets hjemmeside,
https://www.klasselotteriet.dk/om-klasselotteriet/selskabet/regnskaber-og-vedtaegter/

Vederlagsrapporten er Selskabets revisor bekendt, men revisor har ikke gennemgaet
rapporten som en del af revisionen af regnskabsaret 2020/2021.

2. Vederlag til bestyrelsen

Medlemmerne af bestyrelsen modtager et fast arligt honorar, som godkendes hvert ar pa
den ordineaere generalforsamling. Bestyrelsesformanden modtager et honorar, der
fastsaettes til mindst to og hgjest tre gange det almindelige bestyrelseshonorar. Bestyrelsen
modtager ikke variable Igndele og har ikke incitamentsordninger, pensionsaftaler eller
aftaler om fastholdelses-/fratraedelsesordninger. Herved sikres det, at bestyrelsen er


https://www.klasselotteriet.dk/media/eaviaevl/klasselotteriets-vederlagspolitik-juni-2020.pdf
https://www.klasselotteriet.dk/media/eaviaevl/klasselotteriets-vederlagspolitik-juni-2020.pdf
https://www.klasselotteriet.dk/om-klasselotteriet/selskabet/regnskaber-og-vedtaegter/

uafhaengig af kortsigtede gkonomiske resultater og fokuserer pa Selskabets langsigtede
strategiske vaerdiskabelse og baeredygtighed.

Selskabet har ingen bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2020/2021

DKK Arligt Godt- Samlet
Navn honorar gorelse vederlag
Peter Christensen 145.833 0 145.833

Formand (7 maneder)

Henrik Sass Larsen 104.167 0] 104.167
Formand (5 maneder)

Tore Pein Jensen 110.000 0 110.000
Bestyrelsesmedlem

Anders Blauenfeldt 110.000 0 110.000
Bestyrelsesmedlem

Pernille Knudsen 110.000 0 110.000
Bestyrelsesmedlem

Samlet 580.000 0 580.000

3. Vederlag til direktionen

Honoreringen af direktionen fastsaettes arligt og godkendes af bestyrelsen, der sikrer, at
honoreringen er i overensstemmelse med vederlagspolitikken og bidrager til Selskabets
forretningsstrategi, langsigtede interesser samt baeredygtighed, men saledes at selskabet
ikke fremstar som Ignfgrende.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagsstruktur for direktionen, der bedst muligt sikrer og
understgtter vederlagspolitikkens formal bade pa kort og langt sigt, og som tillige bidrager til
Selskabets langsigtede resultater. Strukturen sikrer savel forretningsudvikling, fastlaeggelse
og implementering af strategier, bevarelse af Selskabets vaerdier og efterlevelse af
Selskabets sociale ansvar bl.a., men ikke mindst vigtigt, i relation til spilafheengighed.



Det samlede vederlag for direktionen bestar af en fast grundlgn, en variabel kontantbaseret
incitamentsordning, andre saedvanlige personalegoder og mulighed for en ekstraordinaer
engangsbonus.

Fast vederlag Variabelt
DKK Samlet Andel mellem fast/
Navn Grundign Pension Goder Kontant bonus*) vederlag variabelt vederlag
Elisabeth Rask Jgrgensen 1.434.626  243.854,14 4.243,24 135.660 1.818.383 92,5% / 7,5%

Direktgr

*) Belpbet er skgnsmeaessigt fastsat, da bestyrelsen endnu ikke har truffet beslutning om belgbets stgrrelse vedr. regnskabsdret 2020/21.

Samlet 1.434.626 243.854 4.243 135.660 1.818.383

Fast grundlgn

Den arlige faste grundlgn har til formal at tiltraekke og fastholde direktionsmedlemmer med
henblik pa at understgtte selskabets evne til at opna kort- og langsigtede malszatninger. Den
fastseettes ud fra markedsniveau, Selskabets gkonomiske og finansielle situation samt
direktionens kompetencer, indsats og resultater. Herudover kan tildeles ssedvanlige ikke-
kontante personalegoder, fx fri telefon, der samlet set ikke ma overstige 10 % af det samlede
faste vederlag, inklusive pensionsbidrag. Det vurderes, at den faste grundlgn opfylder det
gnskede formal under hensyn til de opnaede resultater, de strategiske tiltag og den
personalemaessige udvikling.

Variabel kontantbaseret incitamentsordning

Den variable kontantbaserede incitamentsordning bestar af kontant bonus, hvor
optjeningen afhanger af niveauet for de finansielle resultater samt efterlevelse af
Selskabets sociale ansvar. Regnskabsaret har vaeret anderledes og turbulent, og der er pa
den baggrund ikke for regnskabsaret fastlagt et rammebelgb for resultatlgnnen og ikke
fastlagt specifikke resultatlensmal (KPI’er) for aret, hvorfor muligheden for kontant bonus
efter en gradsopfyldelse pa baggrund af KPl’er ikke har veeret anvendt. Vederlagspolitikken
er saledes fraveget pa dette punkt, hvilket vederlagspolitikken giver mulighed for.
Fravigelsen begrundes i Selskabets langsigtede interesse og baeredygtige udvikling f.s.v.a.
fastholdelse af markedsposition og regnskabsmaessige resultater og sker pa baggrund af
ovenstaende omstandigheder.

For at sikre opfyldelsen af de overordnede mal med hele incitamentsaflgnningen kan
bestyrelsen herudover efter vederlagspolitikken diskretionaert beslutte at tildele direktionen
en skensmaessig kontant bonus. Incitamentsordningerne kan tilsammen ikke overstige 25 %
af det samlede faste vederlag inklusiv ikke-kontante personalegoder og pensionsbidrag. Der
er for regnskabsaret alene tildelt en skensmaessig kontant bonus. Den kontante bonus er



tildelt pa baggrund af en ekstraordinaer arbejdsindsats i forbindelse med den verserende
pandemi, Selskabets strategiske tiltag, den personalemaessige udvikling samt Selskabets
resultatudvikling. Det har ikke vaeret relevant at benytte Vederlagspolitikkens mulighed for
at tilbagekraeve variabelt vederlag.

4. Vederlag - sammenligningsoplysninger

Udviklingen i vederlaget for bestyrelse og direktion fra 2019/2020 til 2020/2021 er
opsummeret i skemaet nedenfor.

Sammenligning af udviklingen i vederlag og Selskabets resultater

2020/21 2019/20
DKK
Finansielle resultater (t.kr.)
Lotteriindteegter 743.577 742.342 0,2%
Resultat fgr skat 130.865 139.551 -6,2%
Resultat efter skat 102.075 108.850 -6,2%
Bestyrelse Arlig @ndring
Peter Christensen, formand *) 145.833 250.000 0,0%
Henrik Sass Larsen, formand 104.167
Tore Pein Jensen 110.000 110.000 0,0%
Anders Blauenfeldt 110.000 110.000 0,0%
Pernille Knudsen 110.000 110.000 0,0%

*) Peter Christensen udtradte af bestyrelsen den 29. oktober 2020, hvorfor honoraret andrager 7 mdneder.
Den procentvise aendring er beregnet pa annualiserede tal for Peter Christensen.

Direktion

Elisabeth Rask Jgrgensen 1.818.383 1.739.957 4,5%
Gennemsnitligt vederlag for medarbejdere (FTE) Arlig 2endring
Medarbej. ekskl. ledelsesmedl. 514 439 17,2%

Udsvinget i det gns. vederlag for medarbejdere skyldes eendringer i medarbejderstaben (erfaring og kompetencer).

Maj 2021



